
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLÂNDIA
Departamento de Finanças

Av. João Naves de Ávila, nº 2121. Campus Santa Mônica - Bairro Santa Mônica, Uberlândia-MG, CEP 38400-902
Telefone: (34) 3239-4132 - 1F 216

  

PLANO DE ENSINO
1. IDENTIFICAÇÃO
Componente
Curricular: ADMINISTRAÇÃO E PROJETOS AGROPECUÁRIOS
Unidade Ofertante: FACULDADE DE GESTÃO E NEGÓCIOS.
Código: GAG039 Período/Série: 5º Turma: G

Carga Horária: Natureza:
Teórica: 75 Prática: 0 Total:  Obrigatória:    ( X ) Optativa: ( )

Professor(A): MARCOS ROBERTO ALVES DA SILVA Ano/Semestre:
2024/1 de
20/05/2024   a
23/11/2024

Observações:

a) E-mail institucional do docente: mroberto@ufu.br
b) Disciplina ofertada de forma presencial cuja aprovação e execução seguem em          confor
midade com as Resoluções nº 30/2022 do CONSUN; CONGRAD nº 106/2023,     que garante o c
umprimento integral das cargas horárias dos componentes curriculares dos cursos de graduaç
ão; CONSUN nº 87/2024 que aprova os calendários acadêmicos 2024/1, 2024/2.
c) Ao se matricular na disciplina, o(a) discente declara-se ciente das normas                   estabel
ecidas nesse plano de ensino e nas resoluções supracitadas.
d) O(a)s discentes devem conferir o Regimento Geral da Universidade Federal de         Uberlân
dia (http://www0.ufu.br/documentos/legislacao/Regimento_Geral_da_UFU.pdf), especialmente 
no que diz respeito a fraudes ou comportamento fraudulento observados no    Art. 196, do cap
ítulo III do regime disciplinar.

 
2. EMENTA
A ciência administrativa e a administração rural.
Planejamento e estratégia administrativa.
Elementos de contabilidade rural.
O patrimônio da empresa.
Capitais e custos de produção.
Conceitos financeiros básicos.

Projetos agropecuários e análise de investimentos.

3. JUSTIFICATIVA
A disciplina capacita ao aluno conhecer conceitos e técnicas de elaboração de projetos, bem como a
análise econômica e financeira dos mesmos. Este conteúdo é fundamental na formação do futuro
agrônomo.
4. OBJETIVO
Objetivo Geral:
Ao final da disciplina o discente estará apto a desenvolver conceitos sobre a administração, planejamento e projetos
agropecuários, procurando sistematizar melhor e mais econômica utilização dos fatores de produção.
Objetivos Específicos:
Desenvolver conceitos e elementos metodológicos de análise econômica financeira e de planejamento da empresa
rural, com vistas a melhorar o desempenho de gestão dos empreendimentos agropecuários.
5. PROGRAMA

1) A ciência administrativa e a administração rural
1.1) Aspectos conceituais;
1.2) Breve histórico da administração (Taylor e Fayol);
1.3) Teorias administrativas, suas ênfases e seus principais enfoques;
1.4) Áreas da administração;
1.5) Funções administrativas.
 
2) Planejamento e estratégia administrativa
2.1) Conceitos básicos;
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2.2) Estratégia administrativa: importância e tipos de estratégias;
2.3) Temas emergentes em estratégia administrativa;
 
3) Elementos de contabilidade rural;
3.1) A evolução da contabilidade;
3.2) Princípios básicos de contabilidade;
3.3) Relatório contábil.
 
4) O patrimônio da empresa
4.1) Conceito de patrimônio;
4.2) Inventário patrimonial: conceito e utilização;
4.3) Métodos de avaliação do patrimônio na empresa;
4.4) Administração do capital de giro na empresa.
 
5) Capitais e custos de produção
5.1) Conceito e classificações do capital da empresa;
5.2) Conceitos de custo de produção;
5.3) Classificações de custos;
5.4) Métodos de cálculo de custos;
5.5) Análise de custos.
 
6) Conceitos financeiros básicos
6.1) Introdução à terminologia básica;
6.2) Valor do dinheiro no tempo
 
7) Projetos agropecuários e análise de investimentos
7.1) Investimento: conceito, objetivos e tipologias;
7.2) Projetos de investimento agropecuários: conceito e estrutura;
7.3) Elementos que compõem um projeto de investimento;

7.4) Métodos e técnicas de análise de viabilidade, rentabilidade e risco de investimento.

6. METODOLOGIA
A forma de oferecimento do conteúdo, a metodologia, bem como o processo de avaliação
seguem as diretrizes definidas pelas Resoluções CONSUN nº 30/2022, CONGRAD 46/2022 e 15/2011.
A disciplina utilizará de resenhas, listas de exercícios, avaliação individual e construção semanal e evolutivo
de um Projeto agropecuário. As aulas serão presenciais em horários programados dentro do cronograma
letivo da disciplina, sendo complementadas por aulas assíncronas.

O conteúdo programático da disciplina será disponibilizado por meio de um ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) oficial da UFU: o Moodle (www.moodle.ufu.br). O link para acesso a todo o material da
disciplina é https://www.moodle.ufu.br/course/view.php?id=6550

 

A chave de inscrição (método referente à auto inscrição) será padronizada com o código da disciplina:
GAG039 – TURMA G.

Chave de inscrição: GAG039
 
Eventualmente poderão ser utilizadas reuniões através da Plataforma Microsoft Teams®, no sentido de
complementar orientações alusivas ao trabalho da disciplina.
 
Acesso à Plataforma Microsoft Teams®

https://teams.microsoft.com/l/channel/19%3a0b24d921185442e5ba24890846e48c26%40thread.tacv2/Geral?
groupId=2aa5895b-7cf2-4be5-957c-0e3f0cbdbe5c&tenantId=cd5e6d23-cb99-4189-88ab-1a9021a0c451

Chave de acesso: 3jvwyk1
 
As atividades serão repassadas através do AVA – Moodle. O quadro 1, a seguir, apresenta o cronograma das
atividades e respectivas pontuações de avaliação, estratificadas em presenciais e assíncronas, bem como
as datas, pontuação e carga horária.
Quadro 1 - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES E AVALIAÇÃO
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SEMANA

MÓDULOS
(ATIVIDADES
PRESENCIAIS)

ATIVIDADES AVALIATIVAS1

PONTUAÇÃO/
CARGA-

HORÁRIA

ATIVIDADES
ASSÍNCRONAS
PREVISTAS2

CARGA-
HORÁRIA3

20/05/2024 INÍCIO DO SEMESTRE
LETIVO - - - -

1ª
20/05 a

26/05/24

Apresentação do
Plano de ensino e
Diretrizes do trabalho
final. Plano de
negócio x Projeto x
Funções básicas de
gestão e diagnóstico
empresarial.
Plano estratégico x
Planos operacionais.

Resenha dos capítulos 6 a 11
do livro AGROPERFORMANCE
 

3 pontos/ 5 horas  
  

2ª
27/05 a

02/06/24

Projeção dos
investimentos e
Fontes de
Financiamentos.
BALANÇO
PATRIMONIAL
PROJETADO

Lista de exercícios.
 

3 pontos / 5
horas   

3ª
03/06 a

12/06/24

Projeção dos
resultados.
DRE PROJETADA
(Receitas, custos,
despesas e tributos)

Lista de exercícios.
 

3 pontos / 5
horas   

4ª
05/08 a

11/08/24
Projeto agropecuário

Entrega introdução do Projeto
agropecuário.
 

5 horas
Introdução do
Projeto
agropecuário.

3 horas

5ª
12/08 a

18/08/24

Análise da viabilidade
econômica e
financeira do
empreendimento por
indicadores.
 

Lista de exercícios.
 3 pontos/ 5 horas   

6ª
19/08 a

25/08/24
Projeto agropecuário

Entrega da descrição do caso e
demonstrativos projetados.
 

5 horas

Entrega da
descrição do caso
e demonstrativos
projetados.
 

3 horas

7ª
26/08 a

01/09/24
Projeto agropecuário

Entrega do estudo de
viabilidade financeira por
análise de indicadores
financeiros.
 

5 horas

Estudo de
viabilidade
financeira por
análise de
indicadores
financeiros.

3 horas

8ª
02/09 a

08/09/24

Classificação e gestão
dos custos de
produção e despesas
(Ponto de equilíbrio,
Margem de
segurança,
Alavancagem e
política de
precificação).

Lista de exercícios.
 
 

3 pontos / 5
horas   

9ª
09/09 a

15/09/24
Projeto agropecuário

Entrega do estudo de
viabilidade financeira por
gestão de custos.
 

5 horas

Estudo de
viabilidade
financeira por
gestão de custos.

3 horas.

10ª
16/09 a

22/09/24

Projeção do fluxo de
resultados e Fluxo de
caixa (fluxo de
resultados)

Lista de exercícios
 
 

3 pontos / 5
horas   
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11ª
23/08 a

29/09/24

Análise da viabilidade
econômica e
financeira do
empreendimento
através do fluxo de
resultado (TIR, VAL,
PAYBACK). Avaliação,
tomada de decisão,
riscos e relatórios de
controle.

Lista de exercícios
 
 

2 pontos/ 5 horas   

12ª
30/09 a

06/10/24
Projeto agropecuário

Entrega do estudo de
viabilidade financeira por fluxo
de caixa (resultados).
 

5 horas

Estudo de
viabilidade
financeira por
fluxo de caixa

3 horas.

07/10/24 a
14/10/24

 

Atividade avaliativa
individual – 40
pontos.

Atividade avaliativa individual –
40 pontos. 14/10/2024 5 horas   

14ª
15/10 a

21/10/24
 

Semana da
agronomia. 21 a
25/10/2024
Projeto agropecuário
– Consolidação.

Entrega do Projeto
agropecuário integrado (Data

da entrega 21 de outubro
2024).

40 pontos / 5
horas

Projeto
agropecuário

integrado.
.

 

15ª
22/10 a

31/10/24
 

ATIVIDADE DE
RECUPERAÇÃO DE
ATIVIDADE.

Atividade de recuperação de
atividade (28 de outubro2024)

– 17:30 h – .

40 pontos / 5
horas

Será realizada
prova substitutiva
individual, no valor
de 40 pontos) para
os alunos que não

alcançaram a
pontuação mínima

de aprovação.

 

1 - A assiduidade será avaliada mediante presença dos alunos nas aulas presenciais, bem como com as entregas das
atividades dentro dos prazos estipulados no quadro em referência, via Moodle.
2 - Para a realização plena das atividades presenciais, deverão ser cumpridas a Resolução CONSUN nº 30/2022 que
dispões sobre a obrigatoriedade de esquema vacinal completo para frequentar os espaços internos da UFU, além das
normas propostas pelo Protocolo de Biossegurança da UFU e o Protocolo Interno de Biossegurança do ICIAG (PIB da
Unidade Acadêmica).
3 - Os atendimentos aos alunos serão realizados durante aulas específicas de orientação ao trabalho final, bem como
em relação ao conteúdo e estão estratificadas nesse plano.
4 – Poderá ser realizada atividade acadêmica fora de época mediante análise e autorização do colegiado do
curso, em função dos motivos elencados nas normas da UFU.
5 - Com intuito de atender a Resolução CONGRAD 46/2022 o estudante que não obtiver o
rendimento mínimo para aprovação na disciplina e com frequência mínima de 75% (setenta e
cinco por cento) poderá realizar outra prova substitutiva individual no valor de 40 pontos,
prevista no cronograma.
7. AVALIAÇÃO
O processo de avaliação constará de 1 trabalho evolutivo de construção de um projeto agropecuário (valor 40
pontos), prova individual (40 pontos) e listas de exercícos e resenha (20 pontos). As atividades avaliativas semanais
deverão ser entregues no final de cada semana da etapa que está ocorrendo através da plataforma Moodle, ou seja,
no domingo, até às 23:59 hrs. Nas atividades do trabalho em grupo, a ausência de postagem das atividades parciais
serão descontadas 2 pontos por cada atividade não entregue. A estratificação do processo avaliativo encontra-se
detalhado no quadro 1 do tópico anterior.
8. BIBLIOGRAFIA
Básica

Todo o material básico a ser utilizado na disciplina (referências e listas de exercícios) será
digitalizado e disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA – Moodle.

 

Referências Básicas com capítulos digitalizados e online à disposição dos alunos via Moodle

GITMAN, Lawrence J. Princípios de Administração Financeira (Tradução de Antônio Zorato Sanvicente).
10ª ed. São Paulo: Pearson – Addison Wesley , 2005.

MARION, José Carlos; IUDÍCIBUS, Sérgio. Curso de contabilidade para não contadores: para as áreas
de administração, economia, direito e engenharia. 7ª ed. São Paulo: Atlas, 2011.
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MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos. 11ª ed. São Paulo: Atlas, 2015.

MATARAZZO, Dante C. Análise Financeira de Balanços. 7ª ed. São Paulo: Atlas, 2010.

MATHIAS ; GOMES, José Maria; MATHIAS, Washington Franco. Matemática Financeira. 6ª Ed. São Paulo:
Atlas, 2009.

NEVES,M.F; BARA, J.G;TROMBIN, V.G.; LUPINACCI, A.V.; SIMPRINI, E.S.; TIBERI, M.A. AGROPERFORMANCE:
Um Método de Planejamento e Gestão Estratégica para Empreendimentos Agro Visando Alta
Performance. São Paulo: Atlas, 2012.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de Investimentos de Capital – Elaboração, Análise e Tomada de
Decisão. São Paulo: Atlas. 2003.

Complementar

ANDRADE, J.G. Introdução à administração rural. Lavras: UFLA/FAEPE, 1996.

ARAÚJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegócio. 5ª ed. São Paulo: Atlas, 2018.

ASSAF NETO, A.; SILVA, C.A.T. Administração do capital de giro. São Paulo: Atlas, 1995.

BATALHA, M.O. (coord.) Gestão agroindustrial. São Paulo: Atlas, 1997.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administração: abordagens prescritivas e normativas da
administração. 3a ed. São Paulo: McGraw-Hill, 1987.

GASLENE, A. et al. Decisões de investimento na empresa. São Paulo: Atlas, 1999.

LEONE, G.G. Custos: um enfoque administrativo. 11a ed. Rio de Janeiro: Fundação Getúlio Vargas, 1995.

MARION, J.C. Contabilidade da pecuária. 7a ed. São Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, Eliseu; MIRANDA, Gilberto José; DINIZ, Josedilton Alves. Análise Didática das Demonstrações
Contábeis. São Paulo: Atlas, 2014.

MATTOS, Z.P.B. Contabilidade financeira rural. São Paulo: Atlas, 1999.

NORONHA, J.F. Projetos agropecuários, administração financeira, orçamentos e viabilidade
econômica. 2a ed. São Paulo: Atlas, 1987.

SILVA, S.O. da Estilos de administração: uma introdução à teoria geral da administração. Rio de
Janeiro: EDC- Didática e Científica, 1990.

SOUZA, R. de et al. Administração da fazenda. São Paulo: Globo, 1990. (Coleção do Agricultor –
Economia).

9. APROVAÇÃO
Aprovado em reunião do Colegiado realizada em: ____/____/______
Coordenação do Curso de Graduação: _________________________
 

Documento assinado eletronicamente por Marcos Roberto Alves da Silva, Professor(a) do
Magistério Superior, em 10/08/2024, às 22:18, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 5600523 e o
código CRC 5293CCDF.

Referência: Processo nº 23117.049582/2024-04 SEI nº 5600523
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